
รายงานผลการบริหารทรพัยากรบุคคล และพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ประจ าปี พ.ศ.2565 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร 
อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุร ี

 



 

นโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินการ  การวิเคราะห์ผล/ข้อเสนอแนะ 

การประเมินผลการ  
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 

การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ ประกอบการพิจารณา
ตอบแทน ความดีความชอบแก
ผู้ปฏิบัติงาน  

แบบประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ   
ประจ าปี พ.ศ.2565   
ครั้งท่ี 1 ต.ค. - มี.ค.65  
ครั้งท่ี 2 เม.ย. - ก.ย.65 

น าระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติ ราชการและการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน
ราชการ   
แบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ และการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ 
ประจ าปี พ.ศ.2565   
ครั้งท่ี 1 ต.ค. – มี.ค.65  
ครั้งท่ี 2 เม.ย. – ก.ย.65  

  เป็นระบบเปิดมีความโปร่งใส 
ยุติธรรม  

ประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการและการ  
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ราชการ เป็นระบบเปิด และ
มีความโปร่งใส   
ยุติธรรม 

ด้านอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลัง 
-การวางแผนอัตราก าลัง 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
2. จัดท าและด าเนินการตาม
แผนสรรหา พนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้างให้ 
ทันต่อการเปลี่ยนหรือทดแทน
อัตราก าลัง ที่ลาออกหรือ
โอนย้าย และต าแหน่งที่ว่าง  
โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรา  ก าลัง
ว่างไม่เกิน ร้อย ละ 20 ของ
อัตราก าลังทัง้หมด 

1.มีการประกาศใช้แผน 
อัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 
2566  
 

-ขอใช้บัญชีจ านวน 2 ต าแหน่ง 
ดังนี้ 
1.ต าแหน่งนักวิชาการเงินและ
บัญชี จ านวน 1 อัตรา 
2. ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ จ านวน 1 อัตรา 

 
 
 

- ด าเนินการบรรจุแต่งตั้ง 
พนักงานส่วนต าบลจ านวน 2 
อัตรา ดังนี้ 
1 ต าแหน่งนักวิชาการเงินและ
บัญชีปฏิบัติการ สังกัดกองคลัง 
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 
2 ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ปฏิบัติงาน สังกัดกองคลัง 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 



  
- ประกาศรับโอนย้าย ต าแหน่ง  
สายงานบริหาร 1 ต าแหน่ง 
ต าแหน่งนักบริหารงานคลัง 
ระดับต้น (ผู้อ านวยการกอง
คลัง) ที่ว่าง ภายใน 60 วัน นบั
แต่วันที่ ต าแหน่งว่าง  

 

 
- ไม่สามารถรับ โอนย้ายได้
ภายใน 60 วัน และ รอจัดสรร
จากรมส่งเสริมการ ปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 - ยังเป็นต าแหน่งว่างในแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี 

ด้านการพัฒนาบุคลากร -โครงการพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน อบต. ประจ าปี 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวินัยและการด าเนินการ
ทางวินัยของบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่ วนท้ อ งถิ่ น  ร วม ไปถึ ง คุณธ รรม 
จริยธรรมของพนักงานที่ควรพึงปฏิบัติ 
2.ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ใ น แ น ว คิ ด ห ลั ก ก า ร แ ล ะ
องค์ประกอบส าคัญของการท างานเป็น
ที ม  เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ร่ ว ม คิ ด  ร่ ว ม
สร้างสรรค์หรือร่วมแก้ไขปัญหาในการ
ท างาน 

-จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง
ระเบียบ กฎหมาย หรือองค์ความรู้
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และการ
สร้ า งที ม งานที่ มี ป ระสิ ทธิ ภาพ 
จ านวน 2 วัน  ณ ซีแมนรีสอร์ท 
ต าบลหาดเจ้าส าราญ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี ระหว่างวันที่ 27-
28 สิงหาคม 2565 
 
 
 
 
 

เป็นการเสริมสร้างการท างาน
ร่วมกัน /ควรด าเนินการทุก
ปีงบประมาณ 



 
 
 
 
 

- จัดให้มีการอบรมภายในและ
การอบรม ภายนอก 

3.เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
-มีการส่งพนักงานเข้ารับการ อบรม
ตามหน้าที่และสายงาน ของตนเอง 

 
 
 
 
-มีการวางแผนพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้า รับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  
-ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล  
ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านระบบ สารสนเทศต่าง ๆ 
(Zoom meeting)  

-มีการจัดการฝึกอบรมภายใน ให้ 
พนักงานเข้ารับการอบรม และส่ง 
พนักงานอบรมตามต าแหน่งหน้าที่
และ งานที่ได้รับมอบหมายเพ่ือให้
การ ด าเนินงานในหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ มากยิ่งข้ึน  

ด้านการบริหาร -การลดขั้นตอนในการท างาน/
บริการประชาชน ได้รับความ
สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
-พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างปฏิบัติงานตาม

การปฏิบัตริาชการเป็นไปตามค าสั่ง
มอบหมายงาน การรักษาราชการ และ
การการปฏิบัติราชการแทน และ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ประชาชนได้รับบริการอย่างรวดเร็ว

-มีการจัดท าค าสั่งรักษาราชการ
แทน ,ปฏิบัติราชการแทน, การแบ่ง
งานและมอบหมายงาน อย่าง
ชัดเจนเพื่อเป็นการลดขั้นตอนและ

พนักงานส่วนต าบลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสนเกี่ยวกับเรื่อง
รักษาราชการ รักษาการใน
ต าแหน่ง รักษาราชการแทน 
ปฏิบัติราชการแทน และรักษา



หน้าที่ความรับผิดชอบ ไม่เก่ียง
งาน เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้
การบังคับบัญชาหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการ 

และเกิดความประทับใจ ไม่เกิดข้อ
ร้องเรียนด้านการปฏิบัติงาน 

เพ่ือความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 
-มีการแจ้งเวียนค าสั่งให้พนักงาน 
ลูกจ้างและพนักงาจ้างได้รับทราบ
และถือปฏิบัติ 
 

ราชการแทน 

 
 
 

ปัญหา และอุปสรรค : โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุด การสรรหาเนื่องจากต าแหน่งว่าแต่ไม่สามารถสรรหาผู้มาด ารง ต าแหน่งได้รอการจัดสรรจากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ด้านการสรรหา หากมีต าแหน่งว่างให้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทาง และจัดบริบท สถานที่ท างานให้มีความน่าอยู่ น่าท างาน เครื่องมือ 
อุปกรณ์การท างานมีความเหมาะสม และสะดวกสบาย สร้างบรรยากาศท่ีดีในท่ีท างานให้มีความเป็นกันเองและท างานด้วยความสุข 


